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ค าน า 
 
การจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลละหานทรายนั้น ได้

ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลละหานทราย ต่อไป  
 
 
 
 
                                                                                องค์การบริหารส่วนต าบลละหานทราย  
                                                                                    อ าเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลละหานทราย 

อ าเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์  
 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลละหานทราย มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลละหานทราย ดังนี้ 

 1. ด้านการสรรหา  ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง          
ที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ                 
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกิน ร้อยละ 
๑๐ ของอัตราก าลังทั้งหมด  

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ 
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง 
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหา และ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 

 2. ด้านการพัฒนา  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละ
ต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง    
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน บรรลุเป้าประสงค์นโยบายของ
องค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง       
ตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง                              

ในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ  
2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร                               

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 



 

-๒- 
 

๓. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ  ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน        
ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง แรงจูงใจ
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต า แหน่ง                            
ให้บุคลากรทราบ  

3.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค  และ
สามารถตรวจสอบได ้ 

3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง เป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

3.๕ ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  

3.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน                       
ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 

 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานส่วนต าบล  ด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
วินัยพนักงานส่วนต าบล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้   

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปงว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับบุคลากร
ทราบและถือปฏิบัติ 

4.4 จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิ ยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต ทีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าที่  
 
 
 

 
 
 
 
 



 

-๓- 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง การประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.
2567-2569 โดยมีผลบังคับใช้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  

2 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้อง
กับอัตราก าลังบุคลากรที่ได้จาการวิเคราะห์ค่า
งาน ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  

3 การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล 

การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ตาม
จ านวนอัตราก าลังว่างและที่ได้ด าเนินการร้อง
ขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขันครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  

4 การโอนพนักงานส่วนต าบล -การรับโอนพนักงานส่วนต าบล ตามจ านวน
อัตราว่างที่ได้ประกาศรับโอนพนักงานส่วน
ต าบล ครบถ้วน 
-การให้โอนพนักงานส่วนต าบล ตามความ
ประสงค์ในการร้องขอโอนพนักงานส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  

5 การสรรหาต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

มีการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง 
โดยการรับโอนหรือรายงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลด าเนินการสรรหาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  

 

 

 



 

-๔- 
  

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
6 การสรรหาและเลือกสรร

พนักงานจ้าง 
มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตาม
ต าแหน่งที่มีอัตราว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  

7 การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น 

-พนักงานส่วนต าบลทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วน
สามารถยื่นขอรับการประเมินเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้นได้ 
-มีการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบลในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  

8 การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบลได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  

๙ การก าหนดให้บุคลากรได้รับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์
และสวัสดิการ 

พนักงานส่วนต าบลได้รับสวัสดิการจาก
หน่วยงานครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568  
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